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Documento preparado por el Ejecutivo Departamental para el activo de militantes del 3 /08/09.   

  
A partir de los lineamientos que el comando político plantea para esta campaña 
hacia octubre, se pueden encarar dos formas de ver los avances en las 
políticas nacionales de desarrollo, democracia, equidad ,transparencia y 
seguridad.   
Desde la gestión en el territorio del departamento  las políticas nacionales han 
sido, por un lado, llevadas a cabo  directamente por los Ministerios y las 
empresas publicas, y por otro el Gobierno Departamental ha tomado como 
propias estas políticas  y se ha concebido a sí mismo como una brazo ejecutor 
de las  políticas nacionales en el territorio de Paysandu. 
 

• En el primero de los casos, los Ministerios que tienen capacidad de 
gestión instalada  en el territorio son : 

 
 

1. MSP(Sistema integrado de Salud, etc) 
2. MGAP.(creación del Consejo Dptal Agropecuario) 
3. MTOP(inversiones en carreteras e iluminación vial) 
4. Ministerio de Defensa(Ley de defensa nacional) 
5. Ministerio del interior(Ley de humanización de las cárceles) 
6. Ministerio de Trabajo y Seguridad social (Reforma del sistema de 

Seguridad social, Ley de negociación colectiva, INEFOP) 
7. Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, 

(Reforma del BHU y creación de la Agencia Nacional de Vivienda 
Agencia, Ley de OT). 

8. Ministerio de Turismo y Deportes (Gestiona las plazas de deportes 
locales  y parte del plantel  de Educación física. No tiene dependencia  
de  Turismo: Promoción del turismo social, corredor termal y turismo de 
sol-playa-rio )  

 
En estos casos se han desarrollado las políticas nacionales directamente , pero 
siempre han contado con el apoyo en infraestructura y recursos humanos  del 
Gobierno departamental y en otros casos  los ministerios y las empresas  han 
instrumentado políticas de cambio directamente  con las Direcciones Generales 
de la Intendencia.    
 

• Los que se han instalado en el Departamento, en esta gestión:  
(quiere decir que han destinado recursos para instalar locales y pagar 
funcionarios en el departamento) 
 

9. Ministerio de Educación: Que ha coordinado directamente su acción 
descentralizadora con las Dirección de Cultura y de Descentralización 
para instalar sus centros MEC (9 en todo el 
departamento).Históricamente fue un Ministerio Centralista, solo los 
registros y las fiscalías tenían dependencias locales)  
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10. Ministerio de Desarrollo Social. Que ha coordinado con todas las 
Direcciones de la intendencia la mayoría de sus políticas y programas , 
así como contó con toda la estructura (vehículos, funcionarios, etc) para 
poner en marcha el Plan de Emergencia.(Uruguay integra, Uruguay 
trabaja, Cooperativas sociales, Fondo de convergencia social del 
MERCOSUR, Tarjeta alimentaria, Mesa interinstitucional , Espacio de 
diálogo social, Programa de atención a los Sin Techo, Intervenciones 
rurales.) 

 
• Los que no tienen gestión directa y han utilizado  la estructura de 

la Intendencia para aterrizar las políticas nacionales: 
 

1. Ministerio de industrias. MIEM.(programas  Pacpymes, subsidio a 
Paylana, equiparación en la devolución de subsidios a las curtiembres, 
etc)   

2. Ministerio de Relaciones Exteriores (Dragado del río y monitoreo del 
conflicto de Gualeguaychú-Instalación de unidades de comercio exterior 
en intendencias) 

3. Ministerio de Economía y Finanzas (Oficina del Consumidor, 
cumplimiento puntual de envío de  partidas nacionales, Creación de 
fondo de solidaridad para las Intendencias, puesta en marcha del censo 
2010 ). 

4. OPP.(Creación de los centros de atención  a la ciudadanía- Uruguay 
Integra, Partidas nacionales, FDI) 

5. Pro secretaria de presidencia (puesta en marcha del Sistema Nacional 
de Emergencia, instalación de los Comité departamentales   de 
Emergencia, Junta Nacional de drogas). 

 
En todos los casos ha significado un alto nivel de articulación política entre el 
Gobierno Nacional y el Gobierno Local, y de complementariedad en recursos, 
humanos y económicos.  
Esto habla de una confianza construida no solo en la gestión sino en el trabajo 
político de tantos años. 
Muchas de las políticas y programas que ha desarrollado la Intendencia son 
financiados por  programas de los Ministerios.  
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A su  vez, con los   ejes temáticos y los niveles a abordarlos, organizados tal 
como lo plantea el comando, se pueden explicitar las acciones que el Gobierno 
Departamental  ha desarrollado en esas líneas en concordancia con las 
políticas nacionales. 
 
Los Tres niveles de la campaña serán: 
 

1. Mostrar y reivindicar todo lo hecho en el gobierno de Tabaré Vázquez. 
2. espacio de debate comparando la gestión el FA con los gobiernos 

anteriores. 
3. Nivel propositivo.(Ideas concretas, profundización del cambio iniciado.) 

 
NIVEL 1. 
 
 Mostrar y reivindicar todo lo hecho en el gobierno de Tabaré Vázquez. 
 

 

 
Mas 

desarrollo 

 
Mas 

Integración 

 
Mas 

igualdad 

 
Mas 

transparencia 

 
Mas 

seguridad 
 
 

 
En ese sentido, las Políticas del Gobierno Nacional  aterrizadas en el 
departamento por el Gobierno  Departamental se pueden organizar en estos 
ejes, aunque como lo dice el documento del comando, como son áreas y 
conceptos transversales, las acciones   se pueden ver desde  varios de ellos   . 
 

• Desarrollo. 
Las acciones en pos del desarrollo de la región han sido: 

⇒ Puerto y servicios logísticas: Dragado del Canal de Almirón, Plan 
maestro del puerto (reforzamiento de muelles, reparación de grúas y 
compra de nueva, nuevo cerramiento y plan de negocios). 
⇒ Programa URUGUAY INTEGRA- Proyecto Paysandú- innova. 
Promoción de las TICs. 
⇒ Integración al programa Uruguay a Toda Costa de nuestras 
playas (primeras playas naturales de río certificadas). 
⇒ Instalación del CEPE y de los SAE.  
⇒ Plan de caminería  Rural. 
⇒ Plan de Caminería Forestal   

 
Para seguir trabajando en ellas y concretar las que deban consolidarse en el 
próximo gobierno, debemos trabajar el Gobierno nacional y el gobierno 
departamental unidos   por MAS DESARROLLO 
  

• Integración. 
 
Hablar de integración implica un concepto amplio en donde se manejen varios 
conceptos a la vez, integración en el territorio y la región, pero también es 
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integración de los ciudadanos todos e implica hablar de conceptos de 
democracia, cohesión social, generacional, e infraestructura que viabilice la 
lle

n todo el 
P. 

n todo el 

 ediles.  

: 

. INMUJERES. 

rocesos industriales), para ampliar la oferta en 
aysandú y satisfacer la demanda de las empresas. (Universidad, 

UTU, Intendencia). 

darles permanencia trabajemos por MAS 

 

gada de los ciudadanos a los servicios del Estado.      
⇒ 9 Centros MEC (Ministerio de Educación y Cultura), e
Departamento.(locales y animadores apagados por la ID
⇒ 2 Centros CAC.(Centros de atención al ciudadano). 
⇒ Instalación de Telecentros y conectividad de Internet e
interior.(Locales y funcionarios pagados por la Intendencia) 
⇒ Aplicación en nuestras ciudad y  Centros poblados de la Ley de 
Ordenamiento territorial.(Revisión del Plan de Paysandú, Promoción 
e impulso  del Plan de Quebracho, realización del plan de Guichón y 
Casablanca)   
⇒ Instalación de las 8 Juntas locales con sus respectivos
⇒ Creación del Presupuesto Participativo. 
⇒ Programa de rehabilitación urbana.(con el MVOTMA). 
⇒ Política de relaciones internacionales desde las intendencias 
apoyadas por OPP (ART, AECID-Congreso de Intendentes, 
Mercociudades) 

 Tra ajb ar en profundizar estas líneas y crear más espacios de encuentro entre 
los Uruguayos es trabajar por MAS INTEGRACION  

• Igualdad . Implica derechos para todos, Tratando diferentes a los que 
son diferentes,  

⇒ Equidad en la educación de la primera infancia:9 CAIF. 1000 
niños educados y contenidos en la primera infancia son 100 niños 
menos para la violencia y la marginación.  
⇒ Equidad en las oportunidades de integración a la sociedad
Programas Rutas de Salida-Uruguay integra. 
⇒ Arrimate Espacio joven en Casa joven en convenio con el INJU. 
⇒ En convenio con el MEC, talleres de integración social y 
capacitación laboral: CECAP. (Centro de educación y capacitación 
para jóvenes expulsados del sistema formal)   
⇒ Reformulación de los programas de regularización de 
Asentamientos del  PIAI (Curupí, Los eucaliptos, don Bosco y 
Chaplin). (En la orbita del MVOTMA  
⇒ Plan de igualdad de oportunidades y derechos .Asambleas y 
cabildos de mujeres
⇒ Equidad en calidad alimentaria. Comedores y merenderos , 
insumos de INDA. 
⇒ Equidad en la educación terciaria: instalación de carreras 
terciarias de tecnólogos (químico, mecánico, informático y 
próximamente en p
P

 
  
 Para profundizar los logros y 
EQUIDAD. 

• Transparencia. 
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⇒ Innovación tecnológica en trámites administrativos: seguidor de 
expedientes/.equipamiento en software y Hardware.   
⇒ Creación del Departamento de Recursos Humanos.  

ión y en la 

tación del Sistema de Recursos humanos. 
ación 

 avances en el Manejo y difusión de la información del 
 , MAS TRANSPARENCIA. 

(transparencia en el ingreso a la administrac
presupuestación de funcionarios municipales) 
⇒ Implan
⇒ Pagina WEB. Premio nacional 2008 “estado e inform
publica”. 
⇒ Oficina del consumidor (Ministerio de Economía y finanzas). 
⇒ Dinamización y consolidación  de Asesoría Letrada: continuación 
de juicios trancados e inicios de otros, instalación de la cultura y las 
investigaciones y sumarios. 
⇒ Beneficiarios de las canastas de materiales para soluciones 
habitacionales evaluados por comisión de técnicos y no por 
clientelismo.  
⇒ Elaboración del Digesto municipal apoyados por Presidencia del 
República(OPP). 

 
 Para profundizar los
Estado por parte de los ciudadanos
 

• Seguridad. 
⇒ Seguridad sanitaria: 

Plan de Saneamiento Paysandú.(con OSE) 
Integración de nuestras policlínicas al primer nivel de atención del sistema 
nacional de Salud.(Con MSP) 
Convenio con Mides por programas de Salud Bucal. 
Plan d
continu

e castración de perros(acciones comenzadas por votación del PP y 
ada luego por Zoonosis)  

⇒ Seguridad ciudadana:  
 Violencia dIntegración al  Comité  Departamental de

económico al Centro de atención a victim
oméstica (apoyo 

as de violencia domestica). 
Proyecto prevención de violencia en zonas marginales. 
Aplicación de la Ley Nacional de tránsito.  

⇒ Seguridad ambiental: 
Concreción de la obra de zanja de Arana para entubamie
Comisión INAMA–Intendencia). 

nto de pluviales 

Análisi
Plan v

de seguimiento de colector industrial (D
s periódicos del agua de la costa. 
eredas.(Comisión técnica mixta de Salto Grande). 

⇒ Seguridad frente a la emergencia: 
Liderazgo en el Comité Departamental de Emergencia: medidas para 
prevenir y atender la Sequía y los Incendios. (Ministerio del interior, 
Ministerio de defensa, Presidencia de la Republica y Ministerio 
gricultura ,ganadería  y pesca).     a

Por que hablar de seguridad es asegurar el pleno ejercicio de todos los 
derechos, en el próximos periodo trabajaremos por MAS SEGURIDAD. 
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NIVEL 2 
Espacio de debate comparando la gestión el FA con los gobiernos anteriores. 
 
El principal elemento que ha existido en este Gobierno Nacional es la 
VOLUNTAD POLITICA   para resolver los problemas locales y regionales 
planteados por esta Intendencia. 
 
Ejemplos de acciones concretadas, largamente solicitadas por los sanduceros: 
 

1. Saneamiento de Paysandú (recordar gestiones de DOTTI frente  a OSE 
en periodos anteriores). 

2. Balizamiento de la  Pista del Aeropuerto para hacerlo operativo de 
noche(recordar gestiones de Lamas). 

3. Reactivación del Puerto y Dragado del paso Almirón ( recordar 
desplantes de Lucio Cáceres ministro de Batlle) 

4. Combustible diferencial. (recordar insensibilidad de Directorios de 
ANCAP anteriores) 

5. Peaje gratis  para residentes  a 40 km a la redonda de Quebracho 
(recordar gestiones fallidas de Larrañaga frente  a Lucio Cáceres). 

6. Cuarto turno de Copay para viajes de ida y vuelta a Montevideo 
(recordar desplantes de Raffo ministro de Lacalle y Lucio Cáceres 
ministro de Battle). 

7. Regularización de los IC (recordar gestiones infructuosas de Bentos 
frente al BHU) 

8. Concreción de Zanja de Arana (recordar insensibilidad de OPP, 
(Davrieux y compañía) para resolver temas burocráticos. 

9. Instalación de ACCESA (recordar vocación centralizadora de anteriores 
directorios de ANTEL)  

10. Saneamiento de Quebracho (recordar insensibilidad de directorios de 
OSE anteriores). 

11. Tarifa diferencial para Barométrica para el vertido en colector (recordar 
gestiones fallidas de Arcieri frente a OSE). 

12. Aterrizaje del  Ministerio de Educación y Cultura con políticas y planes 
de Cultura Nacionales en el Departamento (Centros MEC y programa 
UN SOLO LITORAL) (recordar la vocación centralizadora del MEC  que 
nunca se había instalado en el territorio). 

13. Operativos raciones : financiados a cuatro años.(recordar sequías 
anteriores y actual confianza a los productores-solo firman un vale) 

14. Ómnibus gratis para liceales de hasta 60km del centro educativo 
.(recordar insensibilidad de MTOP colorado y blanco) 

15. Subsidios a sectores mas perjudicados del agro: productores lecheros,  
pequeños productores ganaderos, Subsidio de BPS a pequeños 
productores faamiliares.(“PANES” para los sectores agropecuarios, 
ayuda directa, antes solo soluciones crediticias).  

16. Distribución de agua potable e instalación de tanques  de distribución de 
agua en el interior.( recordar paliativos provisorios para la sequia de 
anteriores administraciones)     

17. Limpiezas y construcción de  tajamares y perforaciones (para lograr 
soluciones permanentes a la sequía . recordar paliativos provisorios de 
anteriores administraciones)     
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NIVEL 3  
 

Nivel propositivo.(Ideas concretas, profundización del cambio 
iniciado.) 
 
 

 

 
Mas 

desarrollo 

 
Mas 

Integración 

 
Mas 

igualdad 

 
Mas 

transparencia 

 
Mas 

seguridad 
 
 

 
Este nivel nos parece que debe ser construido colectivamente con la Comisión 
de Programa y pensando en el Plan de Gobierno. En ese entendido creemos 
que debemos abordarlo en sucesivas  oportunidades. 
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